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Ressourcen nutzen.
Potenziale erkennen.
Menschen entwickeln.

Business Fruhstick —21.06.2023

Wir machen mehr aus lhren Starken.
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‘ Von 100 Beschaftigten in einem durchschnittlichen Unternehmen haben...

13 18
69

Personen Personen

Personen

eine hohe eine geringe emationale keine emotionale
emotionale Bindung Bindung
Bindung
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‘ »lch beabsichtige, heute in einem Jahr noch bei meiner derzeitigen Firma zu sein®

g y—
volistandig zu*

2018 73 %

2018 78 %
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‘ Top-Entscheidungskriterien fir Bewerber:innen

Gutes Arbeitsklima / Mitarbeiterzufriedenheit Flexible Strukturen und Arbeitszeitmodelle Weiterbildung und Entlohnung
= Unternehmenskultur& Betriebsklima * Jobmodelle neu denken * Fachliche wie personliche Weiterbildung (sinkt
= Flhrungsstil & Kommunikation » Neue Arbeitszeitmodelle aktuellum-10%)

= Wertschatzung
= Sinnstiftende Tatigkeit
= Diversity und Nachhaltigkeit
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‘ Entscheidungskriterien fir Bewerber:innen

Was machen Sie zur

Potenzialeinschatzung?
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‘ Wer hat welchen Nutzen von Entwicklung?

Das Unternehmen:

Bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorhandene Fahigkeiten,
Haltungen, Einstellungen konnen zur Erreichung der
Unternehmens- / Organisationsziele bestmoglich genutzt werden.

Die Mitarbeiterin/der Mitarbeiter:

Ich kann meine Starken, Talente und Maoglichkeiten einbringen.
Das schafft Erfolgserlebnisse und bringt Wertschatzung mit sich.
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‘ Die Kernfrage:

CFO asks CEO: "What happens if we
invest in developing our people and
then they leave us?”

CEO: "What happens if we don't,
and they stay?”

Gme



‘ Was kann/soll entwickelt werden — ein Kompetenzmodell

Personale Kompetenz

Antriebskrafte

Methodenkompetenz

Fachkompetenz Arbeitsstil
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‘ Potenziale einschatzen — die Maoglichkeiten

Beobachtungen und Wahrnehmungen aus der taglichen Praxis.
Tests und Diagnosetools

Online-Arbeitsproben

Assessment & Development Centers
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—



‘ Potenziale einschatzen — so geht'’s

Beobachtungen und Wahrnehmungen aus der taglichen Praxis.

Laufende Arbeit Mitwirkung in Projekten Aus- und Weiterbildung

Prasentationen Laufende Gesprache Fordegesprache

Gme
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‘ Potenziale einschatzen — so geht’s

AUSGEWAHLTE NORMEN: Austrian norm

INNERE ANTRIEBSKRAFTE
Erfolgsorienti " /
Selbstbehauptung B <\
Energie c T~
Zentile
100 TEN
% Gefihiskontrolie o e
80 Kontaktbedirfnis E <
Vertrauen F B
ARBEITSSTIL
Detailorientierul G
B 51% ‘ = o ®
Absicherung H .Q
| Sehv starke Préferen: (Profityp =1) ~ .
isrmonu.mn: (Profityp = 1) Abstraktionsorientierung 1 -,
| Normale Praferenz (Profiityp = 2)
[ Vﬂwmnw.nxmcmu)

PF um BO TA wB KO SP MA NE
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‘ Potenziale einschatzen — so geht'’s

MPA Fallstudie

FUHRUNGSKRAFT?

SELBSTBEHAUPTUNG ausgewogenen Durchsetzungsfreudigkeit

Beschreibt das Bedurfnis nach Einflussnahme und Fuhrung

(N I [T 1

DETAILORIENTIERUNG  grindlich und sorgféltig

Beschreibt, welche Aufgaben bevorzugt und wie sie erledigt werden

L | | ol |
ABSICHERUNG vorsichtig, vermeidet Risiken
Beschreibt, wie Entscheidungen getroffen werden
] | [ o] ] |
www.master-hrat
master”human resources consulting master-
Personaldiagnost k und Potenzialana lysen VALUE PEOPLE

Auf die Frage nach der Eignung flr eine
Flihrungsaufgabe liefert die MPA Analyse
wertvolle Hinweise.

Besondere Bedeutung haben bei dieser

Entscheidung die nebenstehenden
Kriterien.

Sind diese Positionierungen
passend fur eine Fuihrungskraft?

£3]
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‘ Potenziale einschatzen — so geht'’s

Online-Arbeitsproben

@ Infos Organigramm

Christian Bruckner Mo, 27.08.

Vaterkarenz

Gustav Grabner Mo, 27.08.

ELBA-Nutzung

Natascha Kréger Mo, 27.08.

Personalsuche und Personalau...

Gustav Grabner Fr, 24.08.

Ordnung, Sorgfalt, Kundendaten

Dieter Hofmayer Fr, 24.08.

Gehaltswunsch Eisenberger

Gerlinde Maler Fr, 24.08

ing Herr Moser

Sabine Wiesinger Do, 23.08.

Persdnliches Gesprach

Gustav Grabner Do, 23.08.

Statusbericht Kundenakquise

Versetzung Herr Moser

Von: Gerlinde Maier Fr, 24.08
An: Gerhard Greimel 08:30 Uhr

Lieber Herr Greimel,

Hr. Moser hat bei der Geschaftsleitung seinen Versetzungswunsch in
die Marktfolge ab 15. September besprochen. Er hat die
Aufnahmepriifung in die FH geschafft und will daher Stunden
reduzieren, da Studieren und Arbeiten im derzeitigen Job fir ihn nicht
machbar ist. Der Geschaftsleiter, Herr Grabner mochte das gerne
besprechen, bevor Herr Moser auf Hochzeitsreise geht(vom 29.
August bis 12. September). Der Geschaftsleiter wird am 28. August
gegen 17 Uhr von seiner Geschaftsreise zuriickkommen

Sollich einen Termin vereinbaren?

Liebe GriBe
Gerlinde Maier

Wie schitzen Sie die Prioritét der E-Mail ein?

Nichts ausgewahit v

Bitte wihlen Sie aus den aus:

| Ich bitte Frau Maier einen Termin mit Herrn Grabner zu
koordinieren.

Ich kontaktiere Herrn Grabner und ersuche ihn um néhere Infos.

0o

Ich fiihre ein kurzes Telefonat mit Thomas Moser, dass ein Wechsel
auf Grund der derzeitigen Situation nicht maglich ist.

=

| Ich will zuerst telefonisch die Sichtweisen von Thomas Moser und
Herrn Grabner einholen, bevor ich entscheide.

0

Ich flihre ein Gesprach mit Thomas Moser und will ihn Gberreden,
dass er bleibt.

[] 1ch stimme der Versetzung sofort zu.

.

Ich warte erstmal ab und gehe davon aus, dass Thomas Moser im
Laufe des Tages persdnlich auf mich zukommen wird.

[] Ich vereinbare ein Gesprach mit Thomas Moser fiir den 28.08., 18:00
Uhr, um mehr (ber seine Motive zu erfahren.

Personale Kompetenz

Pro-Aktivitat

Entscheidungsverhalten

Selbstvertrauen

Belastbarkeit

Sozialkompetenz

Zusammenarbeit

Konfliktldsung

Informationsaustausch

KOMPETENZPROFIL

77

89
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‘ Potenziale einschatzen — so geht'’s

Assessment & Development Centers

Pro-Aktivitat

Liefert wenige Beitrage, ist passiv

Gibt sich mit geringem Ergebnis zufrieden
Legt sich nicht fest, bleibt unverbindlich

Spricht unklar, nicht gewandt

Agiert nicht aufmerksam, wertet ab

Vertritt mehrheitlich seine Sichtweise
Aufgabenorientierte Fiihrung

Fihrt aus, was andere vorschlagen

Mahct keine Vorschlage zur Vargehensweise

Fahrt Tatigkeiten selbst aus

oonOo

Beobachter:in

Beobachter:in

Wird von sich aus aktiv, arbeitet schwungvoll
‘Will ein optimales Ergebnis erzielen

Trifft klare Entscheidungen

Kommuniziert gut verstandlich
Begegnet anderen wertschatzend

Arbeitet an gemeinsamen Lasungen

Will erkennbar Einfluss nehmen, steuern
Organisiert den Diskussions- und Bauprozess

Teilt Aufgaben zu, delegiert

Fiir Teilnehmer:in ......

Beteilige mich selten, bin zumeist Beobachter,
insgesamt zuriickhaltend. Bin schnell mit et-
was zufrieden. Warte ab, setze nicht erkenn-
bar Impulse, bringe mich insgesamt mit wenig
Energie ein.

Agiere unter Zeitdruck sprunghaft, kann meine
Vorschlage nicht begrinden. Lege mich nicht
fest, schlieBe mich der Meinung anderer an
Ziehe mich zuriick, wenn ich nicht erfolgreich
bin.

Zeige kaum Interesse an neuen Ideen, bleibe
zumeist beim bisherigen Vorgehen, argumen-

B

Selbstmotivation & Initiative

Eigenstindigkeit & Belastbarkeit

Bringe mich regelmaRig aktiv ein, arbeite auf
ein konkretes, hochwertiges Ergebnis hin.
Formuliere klare Ziele und verfolge sie. Ergrei-
fe die Initiative, agiere engagiert und
schwungvoll

Agiere auch unter Zeitdruck konzentriert, zei-
ge Ausdauer und Durchhaltevermégen. Ver-
trete eigene Standpunkte, treffe Entscheidun-
gen. Bin auch nach Misserfolgen aktiv. Agiere
insgesamt selbstbewusst

Begegne neuen Ideen aufgeschlossen, lerne
aus Erfahrungen, gebe eigene Fehler zu. Ar-

.
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Was hinter uns liegt und was vor uns liegt, sind Klem=|gke+
im Verglelch zu dem, was in uns liegt.

.



Wir machen mehr aus

lhren Starken.
Seit Uber 20 Jahren.

Bei uns dreht sich alles um Menschen in der Arbeitswelt.
Dabei ist uns wichtig, Stdrken und Ressourcen von
Personen, Teams und Organisationen zu erkennen, zu
entfalten und bestmaoglich einzusetzen.

Auch bei uns im Team tragt die Vielfalt zu mehr
Moglichkeiten bei - unterschiedliche Generationen,
unterschiedliche Backgrounds - was uns vereint ist
unserer Leidenschaft flr Personalentwicklung und
Potenzialentfaltung.

Wir wollen GEMEINSAM.MEHR.ERREICHEN.

Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der GME

Ausbildung Wirtschaftspadagogik und
Personalwirtschaft, WU Wien

Zertifizierter IMDE-PEP Berater

Langjahrige Erfahrung im Personalbereich, vor allem
Potenzialeinschatzung und -entwicklung, FUhrungspraxis
in Unternehmen.

Zertifizierter MPA Master Person Analysis Berater

Beraterin im GME-Netzwerk

Ausbildung Soziotkonomie, WU Wien, Brand
Management, NHH Bergen,

Zertifizierte IMDE-PEP Beraterin

Diplomlehrgang Mediation und Konfliktmanagement,
Erfahrung in der Personalentwicklung, langjéhrige Praxis
in Potenzialeinschatzung und
Fuhrungskrafteentwicklung in Banken.

Zertifizierte MPA Master Person Analysis Beraterin

Wirtschaftliche Ausbildung

Business Englisch berufsbegleitend (Auslandsjahr in
Sud-Ost-Asien)

Fachspezifische HR-Ausbildungen (Administration |
Arbeitsrecht | Personalverrechnung | Recruiting |
Personalentwicklung)

Zertifizierte IMDE-PEP Beraterin

Social Media Ausbildung

Gne
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Konnen wir Sie
unterstiutzen?
gemeinsam.
mehr.
erreichen.

Kommen wir ins
Gesprach!

Gerhard Greimel

Greimel Management Entwicklung GmbH
1030 Wien, Veithgasse 4/4

Mobil:  +43 699 10104036

e-mail: gerhard.greimel@gme.at

www.gme.at

Mag. Corinna Forstner

Greimel Management Entwicklung GmbH
1030 Wien, Veithgasse 4/4

Mobil:  +43 660 2309044

e-mail: corinna.forstner@gme.at

www.gme.at

Elisabeth Zaunstodck

Greimel Management Entwicklung GmbH
1030 Wien, Veithgasse 4/4

Mobil: +43 676 5807114

e-mail: elisabeth.zaunstoeck@gme.at

www.gme.at
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